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Juridiska fakultetsstyrelsen

Juridiska fakultetens
kompetensforsorjningsplan 2026-2028

Denna kompetensforsorjningsplan utgér fran den strategiska
planen for Lunds universitet 2018-2026", Lunds universitets
plattform for strategiarbete 2025-20272, Lunds universitets
anstillningsordning® och Policy om anstillning och goda och
tydliga karridrvigar for lirare och forskare vid Lunds universitet*,
Juridiska fakultetens strategiska plan 2018-2026° samt de
handlingsplaner som kompletterar den®. Av betydelse ir ocks
Juridiska fakultetens handlingsplan for en ekonomi i balans 2024—
20277,

1. Inledning
Syftet med denna kompetensforsorjningsplan dr att etablera en
fortsatt héllbar och transparent ordning for fakultetens
kompetensforsorjning. Planen ska tjina som en stabil véigledning

TSTYR 2015/1048.
2STYR 2024/966.
3 Lunds universitets anstillningsordning (STYR 2024/1635).

4 Policy om anstillning och goda och tydliga karridrvégar for ldrare och
forskare vid Lunds universitet (STYR 2019/1076).

5 STYR 2017/1783.

€ Juridiska fakultetens handlingsplaner for forskning och utbildning p&
forskarniva, Hallbar utveckling, Samverkan och Utbildning pa grund och
avancerad niva 2025-2026 (STYR 2024/2294); se dven handlingsplanen for
arbetsmiljo och lika villkor 20262028 (V 2025/2439).

" STYR 2024/1047.
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1 fakultetens arbete med frdgor som relaterar till
kompetensforsorjning,  karridrutveckling och  rekrytering.
Verksamheten genomgar stindigt mer eller mindre omfattande
forandringar som kan vara svéra att forutse. Det behdver déarfor
finnas en beredskap for att anpassa tilldimpningen av
kompetensforsorjningsplanen till de rddande forutséttningarna.

Denna kompetensforsorjningsplan omfattar savil ldrare och
forskare som teknisk och administrativ personal (TA-personal).
Delvis olika regler och forutsdttningar géller  for
kompetensforsorjning och rekrytering inom dessa bdda
kategorier. Med ldrare avses 1 denna plan innehavare av
anstéllning av nidgon av de typer som anges 1 Lunds universitets
anstillningsordning. Med uttrycket ldrare och forskare avses i
denna plan ldrare enligt denna definition, innehavare av
anstdllning som forskare och innehavare av anstillning som
doktorand.

2. Allmanna utgangspunkter for Juridiska
fakultetens kompetensforsorjning

2.1. Rekrytering av larare och forskare

Allmdint

Kompetensforsorjningen avseende ldrare och forskare vid
fakulteten bestdms i huvudsak av utbildningens och forskningens
behov. I bdde utbildning och forskning ska fakulteten striva efter
hogsta kvalitet.

Fakultetens akademiska verksamhet ska bedrivas 1 starka
kunskapsmiljoer dér utbildning och forskning dr sammanflétade.
Det ér angeldget att finna synergier och en god balans mellan
dessa bada verksamheter. Savél forskning som utbildning ska
vidare frimja samverkan med det omgivande samhéllet. Starka
forskningsmiljoer behover virnas och vidareutvecklas, samtidigt
som bredden 1 forskningen och en forskningsanknuten utbildning,
inklusive forskarhandledning, inom alla centrala &mnesomréaden
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som ingar 1 juristprogrammet behOver sdkras. Flera av dessa
dgmnesomraden behdver forstirkas. Det dr ocksa viktigt att
fakulteten har en flexibilitet och beredskap for att gora satsningar
och rekryteringar i1 anslutning till aktuella och nytillkomna
forsknings- och utbildningsomriden av strategisk betydelse.

Den framtida kompetensforsorjningen av ldrare ér en nyckelfraga
for fakulteten. Detta géller inte endast for Juridiska fakulteten utan
dven for ovriga juridiska fakulteter 1 Sverige, Norden och 1 6vriga
Europa. Fakulteten har ett forstarkningsbehov under kommande
ar pa grund av forestdende pensionsavgangar, framgangar nér det
giller externa forskningsanslag och underbemanning inom vissa
dmnesomrdden. Det &dr av stor vikt att sdkra en bred
damneskompetens bland fakultetens ldrare, inte minst
forskningskompetens inom centrala utbildningsomraden, och att
lararna kan medverka i1 undervisningen i olika @mnesomraden,
liksom 1 forskarhandledning, uppsatshandledning samt
uppdragsutbildning.

En dynamisk sammanséttning av larare och forskare som befinner
sig i olika steg av karridren frimjar en god och kreativ utbildnings-
och forskningsmiljo, liksom en god arbetsmiljo. En sidan
sammansdttning dr ocksd en forutsittning for en fungerande
framtida fOrsorjning av akademiska ledare. Rekrytering och
forberedande arbete av dmnesforetradare och beredningsgrupper
ska kombineras med satsningar pd pedagogisk utbildning och
breddad &dmnes- och undervisningskompetens for lirare. Ett
viktigt uppdrag for fakulteten &r att inom ramen for
juristprogrammet utbilda jurister for det svenska rittssystemet och
den svenska arbetsmarknaden i en europeisk och internationell
kontext. Samtidigt ska fakulteten stirka och vidareutveckla
internationellt genomslag avseende forskning och utbildning samt
samverkan och innovation. Fakulteten ska darfor arbeta for en vél
integrerad internationalisering av juristutbildningen, exempelvis
genom undervisningsmoment och kurser pa engelska avseende
internationella och europeiska aspekter, nir sa ar andamélsenligt,
parallellt med moment som péd svenska ger goda kunskaper 1
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svensk ritt. Det &r mot denna bakgrund viktigt att sdkerstélla
behovet av kvalificerade ldrare med kompetens i bade svensk ritt,
europeisk rétt och internationell ritt, samt med formaga att
undervisa savél pa svenska som pa engelska.

Lunds universitets anstidllningsordning anger att ett viktigt arbete
for att framja goda och tydliga karridrvdgar handlar om att
tydliggéra och Oppna upp karridrsystemet genom utlysningar i
konkurrens. Oppen utlysning i konkurrens dr enligt
anstillningsordningen en utgéngspunkt vid alla anstédllningar. En
annan viktig aspekt som framgar av anstillningsordningen &r
satsningar pa kompetensutveckling, och en mojlighet att befordra
till hogre anstillning vid olika steg 1 den akademiska karridren.

Sdrskilt om professorer

Professorsanstillningen dr den fridmsta ldraranstéllningen vid
universitetet. [ arbetsuppgifterna ingar att genom forskning,
undervisning, handledning och samarbete med kollegor och
studenter samt samverkan med det omgivande samhiéllet aktivt
leda och utveckla verksamheten och bidra till en stimulerande
forsknings- och utbildningsmilj6 liksom att bidra till fakultetens
ovriga verksamhet, exempelvis genom att ta pd sig fortroende-
och ledningsuppdrag. Vid rekryteringen av professorer ska
fakulteten beakta verksamhetens behov av en professor i &mnet.

Vid Lunds universitet och Juridiska fakulteten kan man bli
anstélld som professor efter en 6ppen utlysning i konkurrens, bli
befordrad till professor samt bli kallad som professor. Rekrytering
genom befordran ska baseras pa ett strategiskt Overvdgande,
antingen  genom  att  fakultetsstyrelsen  beviljar en
provningsansokan eller att den upprittar en befordringskravprofil
1 ett generellt utformat &mnesomrade.

Mot bakgrund av att tillgdngliga resurser ar begrinsade och ska
utnyttjas effektivt kridvs ett noggrant Overvdgande av hur
fakulteten bast ska ta tillvara den kunskap och erfarenhet som
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pensionerade professorer och andra pensionerade ldrare besitter.
Hansyn ska bland annat tas till lokalsituationen och de
ekonomiska forutsittningarna samt det forvintade bidraget till
utvecklingen av verksamheten.

Sdrskilt om meriteringsanstillda (bitridande
universitetslektorer och postdoktorer)

Anstillning som bitrddande universitetslektor eller postdoktor &r
tidsbegrinsade och avsedda for meritering inom forskning och
utbildning och for att bereda innehavarna mojlighet att utveckla
sin kompetens for fortsatt akademisk karridr. Det finns viktiga
skillnader mellan dessa bada typer av meriteringsanstdllningar.

Anstillning som bitrddande universitetslektor ska ge mojlighet till
pedagogisk och vetenskaplig meritering. Enligt Lunds
universitets anstéllningsordning ska anstéllningen 1 forsta hand ge
utrymme for meritering inom forskning. Darutover ska en
anstéllning som bitradande universitetslektor vid fakulteten ocksa
ge tillrackligt utrymme for pedagogisk meritering for att kunna
vara verksam som universitetslektor.

En bitradande universitetslektor ska efter ansokan befordras till en
anstidllning tills vidare som universitetslektor enligt de
forutsdttningar som  framgar av  Lunds  universitets
anstillningsordning. Anstéllning som bitrddande
universitetslektor bor dérfor anvéndas for den mer langsiktiga
kompetensforsdrjningen inom ett dmne. Tidsgrdnsen for nér en
sokande frimst bor komma 1 frdga for en anstillning som
bitrddande universitetslektor ska vid fakulteten vara fem éar efter

8

disputation.® Den bitrddande universitetslektorsanstillningens

lingd ska vid fakulteten vara fyra ar.°

8 Fakultetsstyrelsens beslut 2024-11-20 (STYR 2024/2830).
® Fakultetsstyrelsens beslut 2019-10-23 (STYR 2019/1739).
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Postdoktorer ska enligt Lunds universitets anstéllningsordning i
huvudsak bedriva forskning for att utveckla sin sjédlvstindighet
som forskare. Infor utlysning av en anstéllning som postdoktor
ska det finnas en plan for eventuell undervisning inom ramen for
anstéllningen.

Sdrskilt om doktorander

En god och jimn genomstrémning av nya doktorer i utbildningen
pa forskarnivda dr en vidsentlig del 1 fakultetens
kompetensforsorjning, och stirker fakultetens attraktivitet,
nationellt och internationellt, hos potentiella studenter, ldrare och
forskare. For att fakulteten ska kunna bedriva en forskarutbildning
kravs vidare ett tillrdckligt antal aktiva doktorander.

Infor utlysning av fakultetsfinansierade doktorandanstdllningar
samt beslut om samfinansiering av externt finansierade
doktorandanstéllningar ska beaktas behovet av att sdkra langsiktig
atervixt inom sérskilt prioriterade &mnesomraden vid fakulteten.
Vid rekryteringen ska de som har den bésta formigan att
tillgodogora sig utbildningen prioriteras.

For att fortsatt kunna rekrytera doktorander krdvs béde
fakultetsfinansierade och externfinansierade anstéllningar.

Nir det giéller fakultetsfinansierade doktorandanstéllningar ska
fakulteten enligt handlingsplanen for en ekonomi 1 balans 2024—
2027 fram till och med 2027 anstélla tvd doktorander med sadan
finansiering. Eftersom en fakultetsfinansierad
doktorandanstdllning har utlysts under 2025 aterstir en
fakultetsfinansierad doktorandanstéllning fram till och med 2027.
S& snart som det ekonomiska ldget medger det &r ambitionen att
utlysa minst tva fakultetsfinansierade doktorandanstillningar om
aret. Fakultetsfinansierade doktorandanstéllningar ska é&ven
fortsattningsvis kunna riktas till ett sédrskilt &mnesomréde eller
flera sddana. Sddana riktade doktorandanstillningar behovs for att
bygga en kompetensforsorjning fran grunden och for att tillgodose
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det framtida behovet av rekryteringar. Sarskilt bor, som tidigare,
riktade utlysningar av fakultetsfinansierade
doktorandanstéllningar anvéndas for att gynna dtervéxt i &mnen
som behover forstarkning.

Vid sidan av fakultetsfinansierade doktorandanstédllningar
kommer, som tidigare, externfinansiering utgora en viktig grund
for doktorandanstillningar. Ambitionen ar att utlysa minst tva
externfinansierade doktorandanstillningar om aret. Fakulteten ska
infor ansokningar om medel for doktorandanstéllningar gora en
noggrann analys av behovet av en doktorandanstillning 1
forhallande till de ekonomiska forutsidttningarna, sérskild vad
giller krav pd samfinansiering. For rekrytering till
externfinansierade doktorandanstéllningar bor, som tidigare,
riktade doktorandanstéllningar kunna anvéindas.

For att sdkra en sd bred rekryteringsbas som mojligt, ett gott
soktryck och garantera att rekryteringen sker i ppen konkurrens
vid utlysning av en doktorandanstillning krdvs ett aktivt
rekryteringsarbete frn fakulteten riktat mot potentiella sokande.
Detta giller sarskilt for anstillningar riktade till ett visst
amnesomrdde eller externfinansierat forskningsprojekt.

2.2. Rekrytering av teknisk och administrativ personal

En professionell och vilfungerade stodverksamhet é&r en
forutsattning for att forskning och utbildning ska kunna bedrivas
med hogsta kvalitet. Medarbetare inom stodverksamheten bidrar
inte bara med expertis inom sina respektive omraden, utan
foretrader ocksé fakulteten i universitetsgemensamma organ och
erbjuder ett kvalificerat stod till larare och forskare samt till
fakultetsledningen. De nu nidmnda aspekterna ska vara
vigledande for kompetensforsorjningen av TA-personal.

TA-personalen utgdér en mangfacetterad grupp med
bade specialister och generalister. Denna bredd &r en styrka som
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mojliggor flexibilitet, samverkan och anpassningsforméga i en
fordnderlig  verksamhet.  Fakulteten ska  beakta  att
stodverksamheten ska erbjuda ett vélintegrerat, meningsfullt,
kompetent och effektivt stod for att uppnd fakultetens mal for
utbildning, forskning och samverkan. I detta sammanhang ska
mojligheten till 6kat samarbete och synergier mellan fakultetens
stodverksamhet och karnverksamhet, mellan olika delar av
fakultetens  stodverksamhet  samt  mellan  fakultetens
stodverksamhet och universitetets centrala forvaltning sarskilt
beaktas.

2.3. Kompetensutveckling och karriarutveckling

Béade avseende ldrare och forskare och TA-personal ska Juridiska
fakulteten uppmuntra kompetensutveckling och karridrutveckling
med utgdngspunkt i verksamhetens behov och medarbetarnas
utveckling. Detta ligger i linje med Lunds universitets mél att vara
ett universitet 1 varldsklass och en attraktiv arbetsplats. Lunds
universitet erbjuder ett brett utbud av kompetensutveckling och
karridrutveckling for bade ldrare och forskare (till exempel
hogskolepedagogiska kurser och karridrutvecklande aktiviteter
for doktorander och postdoktorer) och for TA-personal inklusive
chefer. Ansvaret for att analysera vilken kompetensutveckling
som behovs vid Juridiska fakulteten avilar dekan, prefekt,
bitrddande prefekt, kanslichef och avdelningschefer, men ockséa
medarbetarna sjdlva. I forhallande till doktoranderna har dven
handledarna ett sirskilt ansvar for att stodja doktoranderna 1 deras
karridrutveckling. Dialog om kompetensutveckling och
karridrutveckling ska alltid ingé 1 det arliga utvecklingssamtalet
men kan givetvis foras dven i andra fora. Alla medarbetare ska
uppleva att de ér starka 1 sin kompetens for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter. Det ar vidare vardefullt for Juridiska fakulteten
att det finns en bredd i kompetensen, och samarbete mellan
avdelningar, ldrarlag och forskargrupper. Niatverkande inom
universitetet och med andra larositen ska uppmuntras och starkas
som en del av kompetensutvecklingen.
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3. Prioriteringar och atgarder

3.1. Rekrytering
Niér det géller rekrytering ska Juridiska fakulteten:

utlysa lararanstéllningar, sarskilt
universitetslektorsanstdllningar och
professorsanstéllningar, finansierade av fakultetsanslag
och/eller externa forskningsanslag, med grund 1 fakultetens
verksamhetsbehov, fakultetens strategiska plan, denna
kompetensforsorjningsplan, den ekonomiska
handlingsplanen samt andra handlingsplaner {or
fakulteten.

vid sidan av utlysningar av professorsanstillningar vid
behov befordra till anstéllning som professor och dérvid,
ndr sa dr lampligt, upprétta befordringskravprofiler.

senast 2028 utvirdera anvandningen av
befordringskravprofiler.

fortsatt undersdka mojligheterna till
kombinationsanstillningar av disputerade ldrare och
doktorander tillsammans med advokatbyraer, myndigheter
och andra aktorer. Dérvid ska fakulteten beakta de
ekonomiska fOrutsdttningarna och andra aspekter av
betydelse, sdsom att det kan foreligga sdrskilda svérigheter
att rekrytera inom vissa omraden och — ndr det giller
doktorander — att fakulteten ska ha en levande
doktorandmiljo.

1 enlighet med den ekonomiska handlingsplanen utlysa en
fakultetsfinansierad doktorandanstidllning fram till och
med 2027 samt sd snart som det ekonomiska ldget medger
det arbeta for att utlysa minst tva fakultetsfinansierade
doktorandanstillningar om &ret.

arbeta for att Oka antalet externfinansierade
doktorandanstéllningar med malet att utlysa minst tva
externfinansierade doktorandanstéllningar om éret.

arbeta for att Oka antalet externfinansierade
postdoktorsanstéllningar.
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utlysa tekniska och administrativa anstdllningar med grund
i fakultetens verksamhetsbehov, fakultetens strategiska
plan, denna kompetensforsorjningsplan, den ekonomiska
handlingsplanen samt andra handlingsplaner for
fakulteten.

efter strategiska Overvdganden, med hénsyn till
ekonomiska forutsattningar, anvédnda olika
anstéllningsformer for meritering for yngre ldrare och
forskare, bland dem bitrddande universitetslektorer. Vid
utlysning av anstédllning som bitrddande universitetslektor
ska det langsiktiga behovet av en lektor inom
amnesomridet beaktas.

beakta intresset av att medarbetare kan rora sig mellan
anstidllningar inom och utom universitetsvérlden sa att
erfarenheter frdn det praktiska rittslivet kan komma
forskning och utbildning till godo. Meriter fran det
praktiska rittslivet ska tillmitas betydelse i rekryteringar
av ldrare och forskare (inklusive doktorander) dar det ar
relevant.

anvdnda adjungerade ldraranstillningar for att stirka
samverkan med det omgivande samhillet, komplettera
lararkaren och stimulera undervisning och forskning.
fortsdtta arbetet med att vdlkomna géstlirare och
gistforskare, ofta frdn utlindska ldrosdten, for att
komplettera ldrarkaren och stimulera undervisning och
forskning samt internationella och gréansoverskridande
perspektiv, med beaktande av den ekonomiska
handlingsplanen.

fortsatt arbeta for att hdlla anvéndningen av
forskaranstéllningar pé 14g niva.

infOr varje rekrytering gora en noggrann analys av behovet
1 forhallande till de ekonomiska forutsattningarna, bedriva
ett forberedande arbete for att identifiera ett potentiellt
sOkfalt med den utbildning och kompetens som efterfragas.
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Nar det giller dmnesomrdden for utlysning av ldraranstdllningar
ska Juridiska fakulteten prioritera dmnesomrdden i behov av
forstarkning.

Det foreligger fortsatt ett omfattande behov av forstarkningar i
flera @mnen. Utlysning av lararanstéllningar som finansieras med
fakultetsmedel bor darfor ske med inriktning mot
forskningskompetens och bred undervisningskompetens i de
amnen dir sadana omfattande behov finns. I enlighet med detta
synsitt bor dmnesbendmningarna héllas breda och anknyta till
grundldggande juridiska discipliner. Eftersom behoven avseende
undervisning till stor del finns pa juristprogrammet samt inom
uppdragsutbildning bor forstirkning 1 dmnena sirskilt avse
undervisning avseende svenska forhallanden 1 deras europeiska
och internationella kontext. Fakulteten behdver dartill vara
flexibel i forhdllande till kommande och oforutsedda forandringar
1 larargruppens sammansittning. Det dr alltid viktigt att utnyttja
den specialkompetens som finns inom ett &mne.

Mot bakgrund av en samlad bedomning av de mest angeldgna
rekryteringsbehoven for att upprétthélla fakultetens verksamhet,
dir behovet av  forskningsbaserad undervisning och
sammanfliatning mellan undervisning och forskning har beaktats,
bor foljande dmnen (angivna i bokstavsordning) prioriteras for
forstarkningar 1 form av lektorat eller professur:

- Civilrdtt med kompetens 1 familjerditt

- Finansrdtt och

- Processrdtt med kompetens i civilprocessriitt.

Dérutover finns utbildnings- och forskningsstrategiska skal att
prioritera forstarkning i:

- Amnen med inriktning mot medicinsk rctt med tanke pa behovet
av uppdragsutbildning och potentialen 1 fakultetens forsknings-
och undervisningsmiljo i Health Law, bland annat nir det géller
samarbete med Medicinska fakulteten och
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- Straffrdtt och straffprocessriitt, till exempel 1 form av en
anstéillning som bitrddande universitetslektor, for att tillgodose
behov i anslutning till Lunds universitets satsning pé det
strategiska forskningsomradet Praktiknéra professionsforskning
om brottslighet.

Nar det giller dmnesomrdden for riktade utlysningar av
fakultetsfinansierade doktorandanstdllningar bor &mnen med fa
eller inga doktorander vid fakulteten prioriteras, med beaktande
av langsiktiga behov i forskning och undervisning och forutsatt att
det finns en relevant forskningsmiljo.

Det ar viktigt att fakulteten har en beredskap for att gora
satsningar och rekryteringar 1 anslutning till aktuella strategiska
forsknings- och utbildningsomraden, liksom f{or att gora
individuella strategiska rekryteringar nir sérskilt tillfalle ges.

3.2. Kompetensutveckling och karriarutveckling
Nir det géller kompetensutveckling och karridrutveckling ska den
Juridiska fakulteten:

utveckla stodet for kompetensutveckling och

karridrutveckling for larare och forskare.

- utveckla stodet for kompetensutveckling och
karridrutveckling for TA-personal. TA-personal ska om
mojligt ges forutsittning till att fordjupa eller bredda sin
kompetens inom specifika omraden genom exempelvis
fortbildning, utvecklingsarbete, expertuppdrag eller
skuggning.

- framja kompetensutveckling nér det géller samverkan
med det omgivande samhallet.

- fortsatt arbeta med kompetensutveckling 1 svenska
spraket och svensk ritt dir det behdvs for att mojliggora
langsiktiga karridrvagar.

- frdmja lararnas och forskarnas pedagogiska utveckling,

exempelvis genom pedagogisk utbildning, inklusive

handledarutbildning och utbildning rérande
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genusperspektiv och andra kritiska perspektiv,
mentorskap samt olika utvecklingsprojekt.

framja ett gott akademiskt ledarskap genom att i lamplig
utstrackning med héansyn till verksamhetens behov
mojliggora for medarbetare att delta 1 olika
ledarskapsprogram.

framja nysatsningar inom forskning genom att, inom de
ekonomiska ramarna, stodja strategiskt viktiga
ansOkningar fran liarare och forskare, till exempel
avseende ERC-anslag, nominera medarbetare till
forskningsexcellenssatsningar sisom Pro Futura och delta
1 Vetenskapsradets satsningar pa bitradande
universitetslektorer.
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